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1 ANTECEDENTES

La empresa Air BP Bolivia S.A., perteneciente a la Unidad de Negocio de Comercializacién,
fue nacionalizada por YPFB Corporacién dentro el marco de la actual politica econémica
del pais, cuyo rol estratégico es el de suministrar combustible de aviacién en 13
aeropuertos del pais.

En fecha 1° de Mayo de 2009 mediante D.S. No. 111/2009 se nacionaliza Air BP Bolivia
S.A. Desde esta gestion la empresa afrontd diferentes desafios, como ser en 2012, la
salida de la linea aérea Aerosur del mercado, generando un resultado negativo para
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la empresa y a partir de la gestién 2013 corresponde a una etapa de recuperacion del
mercado Aerondutico, hasta la gestion 2016, donde la variacion del precio del petrdleo
impactd directamente en las ventas de Jet Fuel Internacional. A partir de esta gestion y
en proporcion al precio del barril del petrdleo internacional se recuperé el mercado de
Jet Fuel Internacional, aunque paralelamente se observa un descenso en las ventas de
Jet Fuel Nacional; esto debido al cambio de las aeronaves a modelos con menor consumo
de combustibles.

Por otra parte se deben mencionar los cambios efectuados en la normativa legal como
ser la promulgacién de la Ley de la Empresa Publica, que establece nuevos regimenes de
gestién; es asi que se inicia una nueva forma de organizacién de YPFB, la de “Gobierno
Corporativo”. YPFB Casa Matriz inici¢ el proceso de consolidacion de la nueva estructura,
que permitird la coordinacion de las diferentes dreas de las empresas con las del Centro
Corporativo y de esta manera todas las empresas parte de YPFB Corporacion trabajardn
bajo un mismo contexto. De igual forma en octubre del 2014 se promulga del D.S. No.
2170 con relacion al “Reglamento Técnico para el disefio, construccion, operacion y
mantenimiento de las plantas de suministro de combustibles de aviacién”, mismo que
fue trabajado en coordinacion con la ANH y el Ministerio de Hidrocarburos, norma que
reemplazé al D.S. No. 25901, cuyos requerimientos resultaban excesivos, si se comparan
con normativas internacionales. Este Decreto permitié disminuir los costos de inversién ya
que las exigencias son menores con relacién al anterior. Actualmente |la empresa Air BP
Bolivia S.A. se encuentra en un proceso de adecuacion a esta norma bajo los pardmetros
establecidos.

Finalmente en fecha 8 de Junio de la gestion 2016 se promulgd el D.S.No. 2797 que
tiene por objeto establecer los mecanismos de control, supervision y fiscalizacion de la
comercializacién y uso aerondutico del Jet Fuel A-1y Gasolina de Aviacién. Posteriormente
la ANH emitié diferentes resoluciones administrativas que facilitan la operatividad de este
decreto, las cuales se convierten en un nuevo desafio para Air BP Bolivia S.A. debido a
que requieren cambios en los procedimientos y en las tecnologias utilizadas para las
operaciones actuales en beneficio de la empresa.

En este sentido, la empresa Air BP Bolivia S.A. nacionalizada contribuye a la Politica
Aeroportuaria gubernamental, la cual tiene como visién geopolitica de integrar al pais y
darle a los Departamentos equidad en el desarrollo mediante la construccién de nuevos
aeropuertos, aspecto que se constituye en un desafio para Air BP Bolivia S.A. que invierte
en la construccién de nuevas plantas en los aeropuertos mds importantes del pais, segin
planificacién del Ministerio de Obras Publicas, toda vez que, el objetivo de la empresa es
garantizar el abastecimiento de combustible de aviacién a nivel nacional.
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2 MARCO LEGAL

El marco normativo legal bajo el cual se realizé la planificacién de la gestion 2018 es el
siguiente:

CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO

La Constitucién Politica del Estado establece que: en nombre y representacién del
pueblo boliviano, el Estado Plurinacional ejerce la propiedad de toda la produccion
de hidrocarburos del pais y es el Unico facultado para su comercializacién, ademds
de que Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos YPFB Corporacién se constituye
primordialmente en el brazo operativo del Estado.

En tal sentido el articulo 361 de la Constitucién Politica del Estado establece que:

Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) es una empresa autdrquica de derecho
publico, inembargable, con autonomia de gestién administrativa, técnica y econémica,
en el marco de la politica estatal de hidrocarburos. YPFB, bajo tuicién del Ministerio
del ramo y como brazo operativo del Estado, es la Unica facultada para realizar las
actividades de la cadena productiva de hidrocarburos y su comercializacion.

DECRETO SUPREMO No. 0111

Segun Decreto Supremo N° 0111 de 01 de mayo del 2009, el Gobierno boliviano nacionaliza
a la empresa Air BP Bolivia S.A,, filial de la britdnica British Petroleum, encargada de la
comercializacién de combustibles de aeronavegacién en los principales aeropuertos de
Bolivia.

De acuerdo al articulo 4 del mencionado decreto, el Estado garantiza la continuidad y
calidad del servicio de suministro de combustible de aviacién.

LEY DE EMPRESA PUBLICA (LEP) N° 466 de 26 de Diciembre del 2013

La Ley de Empresa Publica establece el régimen bajo el cual deben organizarse y operar
las empresas publicas del Estado, ademds de la creacién del Consejo Superior Estratégico
de las Empresas Publicas (Coseep) que definiran los lineamientos generales para la
gestion empresarial publica en torno al régimen de financiamiento, administraciéon de
bienes y servicios, planificacién empresarial, distribucién de utilidades, régimen laboral
y politica salarial.

La norma dispone que Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos — YPFB, se constituya
en una empresa publica nacional estratégica; en este sentido, Air BP Bolivia S.A., como
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parte de la Corporacién, asume este nuevo marco normativo en su proceso de planificacién y
su sistema de gestion.

DECRETO SUPREMO N° 2170

Las operaciones de Air BP Bolivia S.A. se desarrollan dentro el marco del Decreto Supremo N°
2170 de fecha 30 de octubre de 2014, que norma y establece las condiciones de adecuacién
técnica, seguridad y medio ambiente, para estaciones de servicio de combustible de aviacion.
La mencionada norma incluye los aspectos técnicos y legales respecto a equipos, sistemas
y/o construcciones, disefio, fabricacién, instalacion y funcionamiento, para el suministro de
combustible de aviacién; considerando que la comercializacion de combustibles de aviacién
involucra un alto riesgo.

DECRETO SUPREMO N° 2797

Tiene por objeto establecer los mecanismos de control, supervisién y fiscalizacién de la
comercializacién y uso aerondutico del Jet Fuel A-1y Gasolina de Aviacion.

AGENDA PATRIOTICA 2025

La propuesta planteada del sector de hidrocarburos para la Agenda Patridtica Soberania
Hidrocarburifera al 2025, en lo que se refiere a la vision del Estado para el Sector Hidrocarburos,
al afio 2025 se expresa en los siguientes términos:

“En el marco del respeto a los derechos de la madre tierra, el Estado Plurinacional de Bolivia
garantiza la seguridad y soberania energética (hidrocarburos), industrializaciéon del gas natural,
transformar la estructura productiva, generar excedentes econémicos y contribuir al desarrollo
integral de Bolivia”

LINEAMIENTOS Y DIRECTRICES PARA EL PROCESO DE FORMULACION
DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA Y PRESUPUESTARIA CORPORATIVA 2017-2021

Los lineamientos establecidos por YPFB Corporacion en fecha 16 de Noviembre del 2016 para
la elaboracién del Plan Estratégico Empresarial 2017-2021 establecen los principios que rigen
la planificacion  corporativa, asimismo, para las gestiones 2017-2021 plantea 16 objetivos
estratégicos corporativos, asi como las variables de planificacion y los lineamientos para las
dreas transversales.
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*INFLAMABLE "R W
{ | |JET A-1 b \
NO FUMAR B

MISION

“Abastecemos combustibles de aviacion, en el territorio
nacional con calidad y seguridad cuidando a las personas y al
medio ambiente”

VISION

“Ser una empresa que opera bajo estdndares internacionales,
garantizando el suministro de combustible de aviacion con un
modelo de gestidn eficiente e innovador”
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VALORES DE LA EMPRESA

Los valores primordiales de la empresa nacionalizada Air BP
Bolivia S.A., representa actitudes y conductas esperadas en los
trabajadores que se consideran necesarias para el logro de su
visién; la empresa asume los mismos valores establecidos por
YPFB Corporacion:

Integridad: Conducta ética, respeto, honestidady transparencia.

Seguridad: Cuidado de la salud de las personas, el medio
ambiente y los activos de la empresa.

Excelencia: Mejora continua, orientacidon a resultados,
innovacion pasion por el trabajo.

Proactividad: Generacién y aprovechamiento de oportunidades,
liderazgo, iniciativa y creatividad.

Trabajo en Equipo: Creacion de sinergias para el logro de
objetivos comunes.

Compromiso: Con nuestra gente, la Corporacién y el pais. Lo
hacemos por conviccién y no por imposicién ni obligacion.

Responsabilidad: Asumir los resultados de nuestros actos de
manera individual y colectiva.

13
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MENSAJE DEL PRESIDENTE DE YPFB

El principal desafio de la economia boliviana consiste en consolidar un proceso
prospectivo-estratégico de largo alcance que siente las bases fundamentales para el
desarrollo humano de su poblacion. Esto pasa por reconocer nuestras debilidades y
asumir nuestras potencialidades convirtiéndolas en aspectos prdécticos y eficientes de la
actividad de los sectores.

Este proceso debe transitar por etapas légicas de reconfiguracidn de recursos y relaciones
econdmicas, acorde al ideario del Estado Plurinacional con respuestas pertinentes a los
desafios contextuales.

Desde YPFB hemos concebido una ruta del desarrollo: Nacionalizacién, Industrializacién,
Internacionalizacion. Ciclo estratégico que se inicia el 1° de mayo del afio 2006 devolviendo
a manos del pueblo la propiedad real de los hidrocarburos, etapa que se completa con
la consolidaciéon de las empresas estratégicas del sector, logrando controlar y operar
completamente la cadena de valor del sector.
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La siguiente etapa no se puede concebir sin la primera. Dado que no se trata de un simple
trdnsito o cumplimiento de plazos, sino de gestionar la creacién de riqueza, en equilibrio
entre la distribucion de los excedentes para su uso inmediato y el destino de fondos
para apalancar el desarrollo de largo plazo. En YPFB estamos convencidos que explotar
nuestros recursos no renovables es una oportunidad Unica para gestar una economia que
garantice mejores dias a las nuevas generaciones.

La industrializacion es un proceso en marcha y sin retorno. No podemos decir que sea una
tarea concluida, pero si podemos afirmar que la inversion de mds de $us 2.084 millones en
esta etapa sienta las bases para dinamizar otros sectores e impulsar un ciclo de valor que
ademds de servir al mercado interno se enfoque a ofrecer productos con valor agregado
al resto del mundo. Esto genera, de manera casi espontaneaq, la necesidad de estar
presentes compitiendo fuera de nuestras fronteras, ofreciendo y vendiendo lo hecho en
Bolivia. La internacionalizacion es la conviccidn de creer en nosotros mismos, tener valor
y audacia para negociar y competir sin complejos con el resto de la humanidad.

Hoy estamos conscientes que internacionalizarnos es trascender, para esto debemos
entender que necesitamos asumir procesos de aprendizaje, basarnos en el conocimiento,
en la asimilacion y desarrollo de la tecnologia. Necesitamos asumir alianzas estratégicas
que nos permitan integrarnos a redes de negocios que mejoren nuestra productividad
y competitividad. Necesitamos estar mds fuertes que nunca en valores y convicciones,
listos para afrontar los desafios.

La ruta del desarrollo de Bolivia: Nacionalizacién, Industrializacion, Internacionalizacion,
ha sido concebida y trazada desde YPFB, integra al pais, a los sectores econémicos y a la
sociedad en un sendero que pretende hacer realidad las esperanzas del pueblo boliviano.

OSCAR JAVIER BARRIGA ARTEAGA
Presidehte Ejecutivo
Yacimientos Petrolfferos Fiscales Bolivianos

15
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CARTA DE GERENCIA GENERAL

En la gestidn 2018, Air BP Bolivia S.A. nacionalizada, es una empresa de YPFB enfocada en
la comercializacién de combustibles de aviacién; reportd para esa gestion, una inversion
de 1,3 millones de ddlares en diferentes proyectos enfocados principalmente en el drea
operativa.

Se invirtid en proyectos de continuidad operativa, proyectos de incremento de la
capacidad de almacenaje en diferentes aeroplantas como las ubicadas en Alcantari,
Oruro, Chimoré, ademds de otros proyectos de crecimiento y fortalecimiento empresarial.

Pero eso no es todo, la empresa trabajé arduamente para lograr la eficiencia empresarial
y cumplir con todas las normas internacionales vigentes para el control de combustible.
Asimismo, se trabajé para cumplir con todos los objetivos planteados vy las directrices
emanadas de YPFB Casa Matriz.
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Destacar, que nuestro aporte mdaximo al pueblo boliviano, es el de contribuir con el
abastecimiento de combustibles de aviacién para que miles de pasajeros se puedan
transportar de forma segura dia a dia. Ahora el gran desafio es seguir mejorando en
nuestra atencién al cliente y actualizarnos de acuerdo a las nuevas normativas vigentes
de la aerondutica boliviana.

Continuaremos trabajando y aportando a nuestro pais desde este lugar, brindando un
servicio de calidad y especializacién.

ING. PABLO HMAUL ZUBIETA ARCE
GERENTE GENERWL AIR BP BOLIVIA S.A.
Nacionalizada s/D.S. 0111/09
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3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La empresa cuenta con un Mapa Estratégico Corporativo, en el cual se han alineado y
formulado 11 Objetivos Estratégicos que corresponden a Air BP Bolivia S.A. Nacionalizada
para el periodo 2018 - 2025, que se expresan en el siguiente diagrama:
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MAPA ESTRTEGICO AIRBP BOLIVIA S.A. NACIONALIZADA
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4 RESULTADOS DE LA GESTION 2018

4.1 VOLUMENES COMERCIALIZADOS\

El comportamiento de la venta de combustible de aviacion se aprecia en el siguiente
grdfico.

VENTAS TOTALES Y POR PRODUCTO GESTIONES 2016 - 2018
(En millones de litros)

250,0

229.8 2275 2250

200,0

150,0 1495 142,0

137,3

100,0

748 79,3 81,1

50,0

0,0

AV GAS JFNAC JFINT TOTAL

M 2016 W 2017 2018

Fuente: Reporte de ventas

En la gestion 2018 las ventas totales ascendieron a 225 millones de litros, se advierte un
decrecimiento de 1,1% en las ventas durante el periodo, con respecto a la gestién 2017.
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En lo que se refiere a las ventas de Av Gas se observa que se tuvo crecimiento del 0,5%
con respecto a la gestion anterior, este efecto se debe a que las aeronaves que utilizan
este producto se fueron adecuando a la normativa vigente (Aero B-sisa).

Las ventas de Jet Fuel Internacional, crecieron en un 2,2% con respecto a la gestion
anterior, esto debido a que los precios en el exterior se estabilizaron y al incremento de
frecuencias en las lineas aéreas internacionales.

Respecto al Jet Fuel Nacional, se tuvo un decrecimiento de un 3,3% al cierre de la gestion
2018, este efecto se debe principalmente a la salida en las operaciones del TAM Militar,
ademds de la optimizacion en el uso de combustible de las aerolineas, que constantemente
van renovando sus flotas de aeronaves utilizando aviones de bajo consumo, como por
ejemplo lo que se observa en el plan BOA regional, que en lugar de utilizar aeronaves
Boeing 737-300 o Boeing 737-800NG incluyd en su flota las aeronaves Bombardier CRJ-
200 cuyo consumo de combustible es la mitad de las aeronaves Boeing.

Los volumenes comercializados por producto, respecto a la programacion, se presenta
en el siguiente grdfico:

VOLUMEN EJECUTADO POR PRODUCTO 2018
(En millones de litros)

JET FUEL INT

137,30
JET FUEL NAC
145,99

AV GAS

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00 120,00 140,00 160,00
Il EJECUTADO Il PROGRAMADO

Fuente: Reporte de ventas

Para la gestidon 2018 se tenia programado realizar ventas totales de 232,08 MM litros
habiéndose ejecutado la venta de 224,97 MM litros, con un cumplimiento del 97% de lo
proyectado.

Asimismo, se aprecia que en Gasolina de Aviacion se tiene un cumplimiento de 109%, en
Jet Fuel Nacional alcanza al 94% vy, finalmente, para Jet Fuel Internacional se tiene un
cumplimiento del 101%.

25
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4.2 RESULTADO DE LA GESTION \

Los resultados de la gestion 2018, expresado en millones de ddlares, muestran el
presupuesto y la ejecucion presupuestaria de la gestion 2018, asi como el de la ejecucion
de la gestién 2017.

EJECUCION PRESUPUESTARIA
GESTION 2018
(Expresado en MUS$)

DESCRIPCION EJECUCION PRESUPUESTO EJECUCION

2017 2018 2018
INGRESOS 119.118 120.884 119.703
COSTO DE COMBUSTIBLE 109.973 111.281 109.959
GASTOS 7.162 7.546 7.498
UTILIDAD 1.983 2.057 2.245

Fuente: Reporte de ventas

Los ingresos en la gestion 2018 descendieron a 119 MMUS$ 1% por debajo de los ingresos
programados, este incremento se debe al decrecimiento de la venta del Jet fuel Nacional
y de igual manera se observa un incremento de 0,5% por encima de los ingresos de la
gestién 2017.

Se debe mencionar que entre los ingresos adicionales, se encuentran los generados
por el servicio prestado durante la realizacién del Rally Dakar 2018 en nuestro territorio
nacional.

Los costos descendieron a 110 MMUS$ 1,2% por debajo de lo programado, esta diferencia
con respecto a los ingresos se debe al efecto producido por el costo del Jet Fuel Nacional.

Los costos tuvieron un disminucién del 1% con respecto a lo registrado en la gestidén 2017.

Los gastos en la gestion 2018 ascendieron a 7,5 MMUS$ 0,6% por debajo a lo programado.
Los gastos tuvieron un crecimiento de 4,5% por encima de la gestion 2017, efecto del
incremento salarial.

La utilidad obtenida es de 2,24 M US$ el mencionado se encuentra en un 8,4% por
encima de lo programado, debido al incremento en los ingresos financieros. La utilidad
se encuentra en 11,67% por encima de la utilidad obtenida en la gestién 2017 debido a
los intereses percibidos en los ingresos financieros.
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4.3  INVERSIONES \

En el desarrollo de las inversiones, se ha considerado el Plan Anual Empresarial 2018 de Air
BP Bolivia S.A., donde se incluyeron los 12 proyectos de inversién, con una programacion
de 1,8 MMUSS$. Los proyectos aprobados para su implenetacion son los siguientes:

Proyectos de Continuidad Operativa:

a) Adecuacioén de Aeroplantas.- Consiste en la Adecuacion de Aeroplantas a D.S. N°
2170, normativa JIG y normativas internacionales.

b) Continuidad Operativa.- Comprende la ejecucién de diversos proyectos menores
necesarios para garantizar la operacion efectiva en las aeroplantas.

Proyectos de Incremento de Capacidad de Almacenaje

c) Incremento de Capacidad de Almacenaje.- Consiste en incrementar el espacio de
almancenaje en las Aeroplantas que no cumplen con la capacidad de dias minimos
para dar seguridad energética en aeropuertos para la gestién 2018. Se tenia
planificado concluir el incremento en la capacidad de almacenaje en Trinidad y
Trompillo.

d) Construccion de Aeroplanta Alcantari.- En la gestion 2018 se tenia planificado
concluir los trabajos de construccién de obras civiles y eléctricas en Alcantari y
concluir con los sistemas mecdnicos.

e) Construccion de Aeroplanta Oruro.- En la gestion 2018 se tenia planificado concluir
con los trabajos de construccién de obras civiles y eléctricas en Oruro y concluir
con los sistemas mecdnicos.

f) Construccion de Aeroplanta Uyuni.- En la gestién 2018 se tenia planificado concluir
con gestiones para la construccion de Aeroplanta Uyuni y la construccion de obras
civiles y eléctricas.

g) Construccion de Aeroplanta Chimoré.- En la gestion 2018 se tenia planificado
concluir con la construccién de la Aeroplanta en Chimoré

h) Construccion de Aeroplanta La Paz.- En la gestién 2018 se tenia planificado concluir
con la Ingenieria Bdsica y de Detalle para la construccion de la nueva Aeroplanta
en el Aeropuerto de El Alto, ya que el lugar donde se encuentra la planta actual no
tiene espacio para poder crecer en Almacenaje.

27
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i) Construccion de Aeroplanta Rurrenabaque.- En la gestidon 2018 se tenia
planificado concluir con la Ingenieria Basica y de Detalle para la construccion
de la nueva Aeroplanta en Rurrenabaque

j) Construccionde Planta Guayaramerin.- Enlagestidon 2018 se tenia planificado
concluir con la Ingenieria Bdsica y de Detalle para la construccién de la
nueva Aeroplanta en Guayaramerin ya que la actual se encuentra ubicada
alejada del aeropuerto.

k) Construccion de Planta Riberalta.- En la gestidn 2018 se tenia planificado
concluir con la Ingenieria Bésica y de Detalle para la construcciéon de la
nueva Aeroplanta en Riberalta.

Proyectos de Crecimiento y Fortalecimiento empresarial

[) Tecnologia de la Informacion.- Este proyecto consiste en integrar los sistemas
de comunicacién a los de YPFB Corporacion.

28



4.3.1 Ejecucion financiera

Air BP Bolivia S.A.

En la tabla de Ejecucion Financiera, se detallan la ejecucion de inversiones y el grado de
cumplimiento obtenido en la gestién 2018.

EJECUCION DE FINANCIERA PROYECTOS (Délares)

PROYECTO PROGRAMADO EJECUTADO CUMPI(_(I)/N)IIENTO
(]
INCREMENTO DE CAPACIDAD DE 264.344,98 267.792,85 101%
ALMACENAJE EN AEROPLANTAS
CONSTRUCCION DE PLANTA DE ORURO 17.400,00 37.183,18 214%
CONSTRUCCION PLANTA ALCANTARI
CONSTRUCCION PLANTA UYUNI 116.237,00 122.842,26 106%
CONSTRUCCION PLANTA CHIMORE
CONSTRUCCION PLANTA EL ALTO 252.300,00 136.325,28 54%
CONSTRUCCION PLANTA RURRENABAQUE 421.701,97 316.059,15 75%
CONTINUIDAD OPERATIVA 2017
ADECUACION DE PLANTAS DE 29.145,00 0,00 0%
COMBUSTIBLE 2017 18.270,00 7.227,10 40%
CONSTRUCCION PLANTA GUAYARAMERIN
CONSTRUCCION DE PLANTA RIBERALTA 101.213,00 57.716,17 57%
FORTALECIMIENTO DE TECNOLOG{A DE 122.344,98 99.136,13 81%
LA INFORMACION 2018
ADECUACION DE PLANTAS 2018 5.220,00 400,16 8%
CONTINUIDAD OPERATIVA 2018
TOTAL 5.220,00 380,05 7%
39.000,00 26.763,20 69%
180.000,00 143.763,32 80%
189.897,00 89.612,48 47%
1.762.293,93 1.305.201,33 74%

Fuente: SIPRO

En la gestion 2018 se ejecutd 1,3 MMUSS$ y se obtuvo un cumplimiento en la ejecucion
financiera del 74% con respecto al presupuesto aprobado. Entre los principales desafios
se encuentra la dificultad en las gestiones con AASANA vy la ANH para la obtenciéon de
los requisitos para aprobacién del inicio de obras en las plantas de Chimoré y Uyuni.
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4.3.2. Ejecucion fisica

Referente a Ejecucion Fisica, en la tabla adjunta se muestra la ejecucion fisica en los
proyectos de Inversion realizados durante la gestiéon 2018.

EJECUCION FiSICA DE PROYECTOS

RESULTADOS A
Incremento de Capacidad de ICA TRINIDAD 80m3 Avance Fisico acumulado: 88,30%,
Planta Tanques obras civiles y obras Queda pendiente la instalacion
mecdnicas concluidas. eléctrica en Trinidad y la conclusion del

muro de contencién en Tarija,

ICA TARIJA 150 m3
Avance en construccion de obras Avance Fisico acumulado:
civiles y tanque. 73,24%

Adquisicion de venteos de emergencia,
Continuidad Operativa adecuacién puesta a tierra BYC'y PSZ, Avance Fisico acumulado:
modificacién de alivios en CBB, 87,02 %

almacén Viru Viru concluidos.

Instalacién de Bomba PSZ, Instalacion de
sistema de Generacion y Motor contra Avance Fisico acumulado: 99,97 %
Adecuacién de Plantas Incendio en VVI concluidos, avance en Pendiente Autorizacién ANH para inicio
adecuacién de muros de contencion CBB, | de operaciones
adecuacién drea de tanques Tarija.

Construccién de Obras civiles, obras mecdnicas, instalacion | Avance Fisico acumulado: 99,69%
Planta Oruro Pararrayos y obras eléctricas concluidas. | Pendiente Autorizacién ANH para inicio
de operaciones

Tanques, obras civiles, obras mecdnicas,

obras eléctricas y obras civiles Avance Fisico acumulado:
complementarias instalacion Pararrayos | 70,79%
Construccién de Planta Alcantari sistema de instrumentacién y sobrellenado
de tanques concluido.
Construccién de Planta Uyuni Obtencion de permisos, tanques, oficina, | Avance Fisico acumulado:
concluidos, avance en obras civiles 23,75 %
Oficina concluida, avance en construccién | Avance Fisico acumulado: 0%
Construccion Planta Chimoré de tanques y avance en obtencion de Se tiene previsto la Ingenieria
licencia ambiental. desarrollada para el proyecto de

Construccién de la Nueva Planta,

Construccién Planta El Alto Ninguno Avance Fisico acumulado: 15%

Construccién Planta Definicién de terreno con AASANA. Avance Fisico acumulado: 5%
Guayaramerin

Construccién Planta Riberalta Avance en definicion de terreno con Avance Fisico acumulado: 17%
AASANA.

Construccién Planta Importacion Skid Concluido, Avance en | Avance Fisico acumulado: 80%

Rurrenabaque definicién de terreno con AASANA.

Se concluyé con el pago de Licencias y con
Tecnologia de Informacion el primer desarrollo para cumplimiento de la
normativa de la ANH.

Fuente: SIPRO



Air BP Bolivia S.A.

Durante la gestion 2018, se realizaron importantes inversiones, que se detallan a
continuacion:

Construccion de Planta Alcantari

El proyecto Construccion Planta Alcantari para la gestion 2018 tiene una ejecucion fisica
de 98%. Dentro del proyecto de Construccién de la Planta de Suministro de Combustible
de Aviacién en el aeropuerto de Alcantari se concluyeron las instalaciones, mismas que
tienen una capacidad de almacenaje de 150 m3 de Jet Fuel. Queda pendiente para la
gestion 2019 la obtencién de la Licencia de Operaciones. La inversién realizada asciende
a $us 772.500.

Entre los trabajos que fueron realizados, se destacan los siguientes:

« Licencia ambiental y autorizacion ANH.

+ Tanque vertical api-650 de 150 m3.

+ Construccién de tanque de 40 M3 a la norma UL-142.

+ Construccién de estructuras metdlicas y montaje.

+ Obras civiles de drea de carga/descarga, oficina administrativa, drea losa y
murete de contenciodn, laboratorio para control de calidad, taller de mantenimiento,
almacén, depdsito de material contaminado, sistema de drenajes etc.

+ Obras civiles complementarias.

« Adquisicion de escritorios, sillones, sillas, aires acondicionados, etc.

+ Sistema de instrumentacién y sobrellenado de tanques y puesta en marcha.

+ Instalacién Pararrayos.

+ Quedando pendiente la Entrega de la Licencia de Operaciones por parte de la
ANH.
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Construccion de Planta Oruro

El proyecto de construccion de la Planta Oruro alcanzé una ejecucion fisica del 98% con
relacién al cronograma de trabajo efectuado.

Dentro del proyecto de Construccién de la Planta de Suministro de Combustible de
Aviacion en el aeropuerto de Oruro, se concluyeron las instalaciones, mismas que tienen
una capacidad de almacenaje de 80 m3 de Jet Fuel. Queda pendiente para la gestién
2019 la obtencién de la Licencia de Operaciones. La inversion realizada asciende a $us
422.424,

Construccién de Planta Uyuni

El proyecto Construccion Planta Uyuni para la gestion 2018 tuvo un avance fisico del 75%.
Al mes de diciembre se cuenta con la construccion de los tanques concluidos, permisos y
avances del 45% en obras civiles.

Construccién de Planta Chimoré

A diciembre de 2018 la construccion de la Planta Chimoré, tuvo un avance del 15%.
Se tiene un avance del 70% en la construccidon de tanques y avance en obtencién de
licencia ambiental.

Construccién de Planta El Alto

No se tuvo avance en este proyecto hasta la presente gestion.
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Construccién de Planta Guayaramerin y Riberalta

Al cierre de gestion 2018 se concluyé con la ingenieria bdsica para cada una de dichas
plantas.

Construccién de Planta Rurrenabaque

A diciembre 2018 se tuvé un 50% en ejecucion fisica, se tiene previsto la conclusiéon de la
importacién de skid y avance en la ingenieria bdsica.

Adecuacién de Plantas

A diciembre de 2018 se tuvo un 70% de avance, se llego a concluir con los siguiente
trabajos:

+ Puerto Suarez- Bomba Cetrifuga y modificacién Piping.

+ Viru Viru Sistema Generador, motor contra incendio.

« Cobija-Motor contra incendios.

« Cochabamba-Adecuaciéon muros de contencién.

+ Potosi-Construccién de muros de contencién.
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Incremento de Capacidad de Almacenaje

Referente a la Capacidad de Almacenaje, a diciembre de 2018, se alcanzd un avance
fisico del 83,97%.

+ Incremento de capacidad de almacenaje planta Trinidad — TDO
El alcance realizado en la planta de Trinidad constituye un incremento de 80
m3 en el almacenaje de Jet Fuel. A diciembre de 2018 se concluyeron las obras
mecdnicas, quedando pendiente la instalacion eléctrica.

+ Incremento de capacidad de almacenaje planta Tarijo - TJA
El proyecto en general tiene por finalidad la construccion de las obras civiles y
mecdnicas para incremento de capacidad de almacenaje en 150 m3. A diciembre
del 2018 se concluyd con la construccién del tanque, quedando pendiente la
conclusién de las obras civiles y eléctricas.
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4.4  INDICADORES DE GESTIOI\\

CUMPLIMIENTO INDICADORES DE GESTION 2018
MAPA ESTRATEGICO AIR B.P. BOLIVIA S.A.

2

Garantizar los recursos
para la continuidad
de las operaciones e
inversion

FINANCIERA

Garantizar el
abastecimiento de
combustibles de aviacién

(@)
[a)]
<
O
(a2
L
= en el mercado interno .

ORGANIZACIONAL

9

Consolidar la Gestién del

Talento Humano

APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

La semaforizacién que indica la letra | muestra el
cumplimiento de los indicadores relacionados a
cada objetivo, se observa que se llegaron a buenos
resultados en los indicadores en la perspectiva
financiera, que se traducen en buenos resultados
en la gestion de la empresa.

Maximizar la rentabilidad

de la empresa

A

4

Contribuir a Posicionar
en publicos externos
e internos la gestién
corporativa de YPFB. .

OPTIMIZACION Y EXCELENCIA SEGURIDAD MODELO DE GESTION CORPORATIVO MODERNO, EFICIENTE Y
OPERATIVA Y ADMINISTRATIVA Y SOBERANIA TRANSPARENTE
ENERGETICA
SEGURIDAD Y SOBERANIA
I ENERGETICA
PERSONAS Y CLIMA A DESARROLLO Y TECNOLOGIA

10
Fortalecer los servicios de
Tecnologias de la informacion
dentro de un modelo de calidad
y seguridad de la informacion .

VALORES DE X EVALUACION TENDENCIA SEMAFORO
X 2 90% CUMPLIMIENTO ASCENDENTE VERDE
70% < =X < =90% CUMPLIMIENTO PARCIAL ~ ASCENDENTE @ AMARILLO
X < 70% INCUMPLIMIENTO ASCENDENTE ~ @ ROJO
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La perspectiva de mercado de nuestros productos y servicios, pretende garantizar
el abastecimiento de combustible de aviaciéon; se tuvo una buena ejecucion en los
indicadores de ventas con relacién a las ventas programadas y no hubieron NOTAMS
que perjudiquen las operaciones. Con referencia al indicador de indice de Reputacion
relacionado al objetivo 4, quedd postergado de medicidn hasta la gestion 2019.
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Haciendo mencién a la perspectiva de procesos internos, se observa que los indicadores
de optimizacién de recursos y de eficiencia operacional se encuentran dentro de lo
programado; asi como los relacionados a salud, seguridad y medio ambiente. De
igual manera se observa que se deben reforzar las acciones referentes a los procesos
administrativos para optimizar tiempos de procesos de contratacién, ejecucién de
inversiones, etc.

Finalmente en la perspectiva de aprendizaje y crecimiento se observa que se deben
reforzar las acciones con relacién a la mejora del desempefio del talento humano y
también se observa que a pesar de las limitaciones en tecnologia de la informacién no se
tienen fallas significativas en los sistemas.
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45  AVANCES \

* ACTIVIDADES RELEVANTES

Atencion Aeropuerto Uyuni Rally Dakar 2018

Durante esta gestion en fechas 08 de enero del 2018 al 16 de enero del 2018 se realizo la
atencion del aeropuerto Joya Andina en Uyuni durante el desarrollo del Rally Dakar 2018,
para la provisidon de combustibles Jet Fuel y Av-GAS. Durante este servicio se utilizd un
tanque doble pared de 40.000 litros, el mismo que cumple con todos los requerimientos
de la normativa de aviacién JIG version 12.

Fiscales en combustible de aviacion para Rally Dakar 2018

Durante el desarrollo del Rally Dakar 2018 el personal operativo se desplazd a puntos GPS
lejanos de los aeropuertos donde se tiene plantas de suministros. Esto con el proposito
de realizar un seguimiento a la distribucién del combustible y al manejo de control de
calidad.

Atencion de puntos GPS

Para el abastecimiento de combustible de los vehiculos en competencia que participarén

en el Rally Dakar 2018, el personal operativo se desplazd hasta los puntos GPS distribuidos
en todo el recorrido de la ruta, siendo esta atencién exitosa.

T

W

¥
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Capacitacion internacional a personal operativo

Para la gestion 2018 se tuvo la visita del Gerente Operativo de World Fuel Services, quien
es inspector certificado JIG para las normas de aviacion en las plantas de Tarija, Sucre,
Alcantari, Potosi; esto con el fin que nuestro personal se mantenga actualizado con las
normativas para suministro de aviacion. Ademds la realizacién de dicha capacitacion
debe llegar a todo el personal operativo.

Adicionalmente se realizé una inspeccion JIG a las plantas nombradas, mds la planta de
Uyuni donde los suministros especiales son solo por requerimiento.

Por otra parte para el personal de las plantas de Viru Viru y Trompillo se realizé un taller
de trabajo en equipo y motivacional.

. RESUMEN DE RESULTADOS (ACCIONES)
Sobre los resultados obtenidos se resume lo siguiente:

OPE0511.- Este proyecto ha sido creado para efectuar la calibracién de tanques
en plantas donde se tiene tablas de calibracién no certificadas o realizadas por
la Autoridad Competente de Metrologia: IBMETRO, para cumplir lo estipulado por
el D.S. N° 2170, para lo cual se realizd gestiones de coordinacién y proceso de
adjudicacion para el servicio de IBMETRO.

OPE0512.- Con respecto a este proyecto se efectuardn todos los suministros de
combustible, donde no se tiene plantas de almacenaje y/o equipos de suministro.
Este requerimiento va principalmente a cubrir las necesidades del Ministerio de la
Presidencia.

OPE0513.- Este proyecto fue creado para cumplir con toda la logistica de suministro
en la realizacién del Rally Dakar 2018, mismo que tuvo lugar en los aeropuertos de
Uyuni, Oruro, El Alto y en menor proporcién en Cochabamba.

OPE0623.- Este proyecto abarca todo los gastos realizados para el desarrollo
de las operaciones en todos los aeropuertos, con el fin de evitar retrasos en los
abastecimientos de combustible y dar continuidad a las operaciones. Ademds que
para esta cuenta se realizé el pago de Bs 91.000 (noventa un mil bolivianos) a la
ANH para emitir licencias provisionales de operaciones en 13 plantas.

OPE0624.- Los recursos asignados en este proyecto se utilizaron para la calibracién
de meter, cambios de mangUeras y se actualizd la versién de los filtros monitores
a 1583 7ma edicién, ademds de realizar calibraciones de nuestros contadores
volumétricos a nivel Nacional.
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OPE0632.- En este proyecto se deberia realizar la adaptacién de los procedimientos
operativos y administrativos al sistema de gerenciamiento JIG, con sus 13 elementos.
Actualmente se tiene un porcentaje relativamente avanzado en procedimientos
operativos.

OPE0633.- Este proyecto se realizé con la finalidad de realizar auditorias JIG versién
12 en plantas, esta actividad nos da los resultados respecto a la forma correcta de
operar basado en la normativa JIG.

OPE514.- Proyecto creado para la realizacion de los trabajos de suministros con
el ANTONQV en el aeropuerto de Chimore, servicio no planificado. Sin embargo el
mismo fue realizado de manera dptima por el personal operativo.

. RESUMEN RESULTADOS (INDICADORES)

Dentro de los indicadores podemos mencionar los siguientes:

. El presupuesto operativo fue ejecutado para garantizar las operaciones en todas
las instancias.
. Las auditorias de las lineas aéreas no registraron no conformidades mayores que

colocan en riesgo el desarrollo de las operaciones.
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. ACTIVIDADES EJECUTADAS NO PROGRAMADAS

. La actividad no programada se desarrolld entre el 27 de junio del 2018 al 24 de julio
del 2018, para la atencion del avion ANTONOV AN-225 matricula UR-82060. Cuyas
operaciones se realizarén para el transporte de materiales de la termoeléctrica de
Entre Rios. En esta actividad el personal del drea de operaciones y mantenimiento
se desenvolvié de manera dptima en el desarrollo de dicha actividad.
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4.6 MANTENIMIENTO
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ACTIVIDADES RELEVANTES
Implementacion y seguimiento del plan de mantenimiento de equipos moviles.

Durante esta gestion se dio mayor énfasis en la implementacién y seguimiento
del plan de mantenimiento de equipos moviles; motivo por el cual se presupuestd
y se realizé distintos viajes del personal mecdnico y administrativo del drea de
Mantenimiento a las distintas plantas. En algunas plantas se pudo ejecutar
auditorias, con el fin de obtener datos para realizar una mejor gestién.

Refaccién de oficinas de Aeroplanta La Paz
En esta gestion se realizd el mantenimiento y refacciéon de las oficinas, bafios,

comedor y laboratorios de la Aero planta en la ciudad de La Paz, la cual presentd
deterioros debido al tiempo de vida Util.

43



44

Memoria Anual 2018

Apoyo al evento Rally Dakar 2018 con vehiculos de ZOF y apoyo de personal de
MAN en habilitacién para operacion de la planta Uyuni.

Se brindé apoyo con las movilidades de la oficina central para asistir en la
competencia Rally Dakar 2018, realizando apoyo de logistica en los puntos de
suministros.

El personal eléctrico de mantenimiento realizé habilitacion de los sistemas para
realizar suministros requeridos durante el evento Rally Dakar 2018.

RESUMEN DE RESULTADOS (ACCIONES)
Sobre los resultados obtenidos se pueden sintetizar los siguientes:

MANO0312: Este proyecto nace para la implementacion del plan de mantenimiento
de equipos moviles; en el cual no se ejecutaron vigjes utlizando las cuentas de
este proyecto, ya que en algunos casos se aprovecharon las cuentas de MAN0314
para optimizar tiempos y costos; logrando asi un solo viaje para realizar los
mantenimientos anuales y a su vez la evaluacién de la implentacion del plan.

MANO0313: Respecto a este proyecto no se completaron todos los viajes anuales por
equipo fijo, pero se dieron los soportes desde la oficina central y con los técnicos del
drea. Por otra parte los mecdnicos y eléctricos dieron soporte al drea de proyecto
en las siguientes plantas: Trinidad, Oruro, Cobija, Alcantari, Uyuni en algunos casos
se aprovecharon las cuentas de MAN0314 y Proyectos para optimizar tiempos y
costos con el fin de realizar mantenimientos anuales.

MANO314: En este proyecto se realizaron los viajes para mantenimientos de
equipos moviles, efectuando el seguimiento a la implementacién del plan de
mantenimiento; dando mayor énfasis a las plantas de PSZ y ORU donde se tuvo
mayor cambio de personal y al cual constantemente se capacitaba sobre los
temas de mantenimiento.

MANO0817: Se realizaron los mantenimientos preventivos y correctivos a las
movilidades de la oficina central para su buen funcionamiento; ya que dichas
movilidades son empleadas para largos viajes, donde sufren mayor desgaste
mecdnico.
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. RESUMEN DE RESULTADOS (INDICADORES)
En abril del 2018, en dos plantas hubo dos NOTAM por desabastecimiento:

NOTAM 1°.- En la Planta Cobija, los pernos de sujecion del toma fuerza del equipo
3044 se fisuraron, provocando una discontinuidad en el suministro. La respuesta
fue inmediata y se volvid a colocar el equipo en servicio en un periodo de 24 horas.

NOTAM 2°.- En la Planta Tarija, la campana del motor de arranque del equipo 2233
se dafio, debido al constante trabajo dejando el Unico equipo de suministro en
Tarija fuera de servicio. La respuesta fue inmediata y se volvié a colocar el equipo
en servicio en un periodo de 24 horas.

Para evitar futuros percances de este tipo en plantas donde se tiene un sélo equipo
y donde existe incremento de suministros, se adicionaron los refuelers o unidades
de suministros en las plantas de Cobija y Tarija.
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ACTIVIDADES EJECUTADAS NO PROGRAMADAS

Se brindd apoyo constante con personal mecdnico y de oficina a proyectos de
inversion. Entre ellos se destacan los siguientes:

 Habilitacién para puesta en servicio de los equipos 5059 y 5060 de la planta
Cochabamba.

¢ Habilitacion para puesta en servicio de la planta Cobija.
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RESULTADOS GESTION 2018

4.7 COMUNICACION

Restmen de resultados alcanzados:

I Contribuir al fortalecimiento de la Cultura Corporativa

Il Coadyuvar en la Implementacion del Plan de Comunicacién Corporativo

lll.  Contribuir a la generacién de corrientes de opinidn publica favorables a la
gestion de YPFB
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4.8 CONTRATACIONES

En el mes de enero, el PAC 2018 tenia 85 procesos inscritos; de los cuales 37 correspondian
a inversiones (CAPEX) y 48 a gastos (OPEX)
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En el mes de diciembre, el PAC 2018 cuenta con 119 procesos inscritos:
CAPEX con 50 procesos, de los cuales tiene 15 bajas y un proceso no iniciado.
OPEX con 69 procesos, de los cuales tiene 18 bajas y 3 procesos no iniciados.

PAC 2018
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B CAPEX Il OPEX

Finalmente se determina que de los 119 procesos inscritos hasta el mes de Diciembre de 2018 tenemos los
siguientes porcentajes de ejecucion:

. Procesos Capex Programados (50) 100%
. Procesos Capex Ejecutados (34) 68%

. Procesos Opex Programados (69) 100%
. Procesos Opex Ejecutados (48) 70%
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an independent member of

Delta Consult Ltda.€

Auditores y Consultores

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Latinoamérica

A los Sefiores:
Presidente y Directores de
AIR BP BOLIVIA S.A (NACIONALIZADA)

Santa Cruz

1. Opinidén calificada

1.1 Hemos auditado los estados financieros de AIR BP BOLIVIA
S.A., (NACIONALIZADA) que comprenden el balance general
a diciembre 31, 2018 y 2017, el estados de resultados,
el estados de cambios en el patrimonio y el estado de
flujo de efectivo correspondientes al ejercicio
terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas
de los estados financieros que incluyen un resumen de
las politicas contables significativas.

1.2 En nuestra opinidn, excepto por los efectos de la
cuestién descrita en la seccidn Fundamento de la opinién
calificada parrafoc 2.1 de nuestro informe, los estados
financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos
los aspectos materiales, la situacidén financiera de AIR
BP BOLIVIA S.A. (NACIONALIZADA) a diciembre 31, 2018 vy
2017, asi como sus resultados y flujos de efectivo
correspondientes a los ejercicios terminados en esas
fechas, de conformidad con Normas de Contabilidad
Generalmente Aceptadas en Bolivia.

2. Fundamento de la opinién calificada
Nuestra opinién se encuentra fundamentada por lo siguiente:

Oficina La Paz: Oficina Santa Cruz:

calle Mendez Arcos N* 831 Av. San Martin, calle Fermin

Edilicio Delta 3er Piso Peralta N° 110, Equipetrol Nbrie

T(591) - 2 - 2427222 T(591) - 3 - 3454756

F (591} - 2 - 2419555 F (591) - 3 - 3454756

E deltaconsult@dcl.com.bo E deltascz@dcl.com.bo

Casilla 7514 Casilla 7089

www.dcl.com.bo
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an independent member of

Delta Consult Ltda.€

Auditores y Consultores
Latinoamérica

2.1 S5e mantiene a diciembre 31, 2018, los listados
detallados de activos fijos de la Sociedad nc concilian
tantc en sus saldos iniciales como en sus saldos al
cierre de gestidn con los registros contables. Tampoco
dispone de un detalle valorado de activos gue componen
los saldos de edificios, construcciones e instalaciones.
Esta situacién no nos ha permitido satisfacernos, por
otros procedimientos de auditoria, de 1la integridad,
existencia y valuacidén de los activos fijos a dichas
fechas, situacidn similar en la gestidn 2017.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia.
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccidén Responsabilidades del
auditor en relacién «con la auditoria de los estados
financieros de nuestro informe. Somos independientes de la
entidad de conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de 1la Contabilidad del Consejo de Normas
Internacionales de FEtica para Contadores junto con los
reguerimientos de ética gue son aplicables a nuestra
auditoria de los estados financieros en Bolivia y hemos
cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad
con esos requerimientos. Consideramos gque la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinidén calificada.

Parrafo de Enfasis

De acuerdo a la Nota 27 y carta de abogado proporcionada a
nuestra firma, donde se indica que: se mantiene un Jjuicio en
el juzgado 5° del Tribunal de Justicia de la ciudad de La
Paz, por supuestos pagos indebidos por la compra de Jet Fuel
A-1 y cuya demanda no tiene un monto establecido.

Dentro del Proceso Judicial Ordinario seguido por la compafiia
de Transporte Aéreo Rerosur S.A. contra Air BP Bolivia S.A. y
YPFB Refinacién S.A. se tiene la sentencia N° 157/2012 de

2
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fecha 23 de marzo de 2012 a favor de Aerosur y que excluye a
YPFB Refinacidén S.A. del proceso, la apelacién fue radicada
en la Sala Civil Quinta del Tribunal Departamental de
Justicia de La Paz; Asimismo, corresponde indicar gque se
presentd ante esa sala el “incidente de nulidad de obrados
por incompetencia en razén de materia”, misma que fue

desestimada.

Sin embargo, la Empresa en marzo 28, 2019, ha presentado un
Incidente de Nulidad con el fin de pedir la nulidad de
obrados hasta el wvicio mAs antiguo, debido a que después de
una detallada revisién de los expedientes por parte de la
Unidad Legal, se logrd detectar, una adulteracidén vy
falsificacién de firma del entonces Representante Legal de
Aerosur en la etapa preparatoria del Proceso. Este nuevo
escenaric hace que pueda cambiar el rumbo del proceso.

Cuestiones clave de la auditoria

Excepto por la cuestidén descrita en la seccidén fundamento de
la opinién calificada, no existen otras cuestiones clave de
la auditoria gue deban comunicarse en nuestro informe.

Responsabilidades de la administracién de la entidad en
relacién con los estados financieros

La administracién es responsable de la preparacién vy
presentacidén razonable de los estados financieros adjuntos de
conformidad con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas
en Bolivia, y del control internc que la administracidn
considere necesarioc para permitir la preparacidén de estados
financieros libres de incorreccidén material, debida a fraude

O error.

En la preparacidn de los estados financieros, 1la
administracién es responsable de la waloracidén de la
capacidad de la entidad de continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segin corresponda, las cuestiones

3
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relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si la
administracidén tiene intencidn de liquidar la entidad ¢ de
cesar sus operaciones, o© bien no exista otra alternativa
realista.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de
los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que
los estados financieros en su conjunto estdn libres de
incorreccidén material, debida a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinidén. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza
que una auditoria realizada de conformidad con Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia siempre detecte
una incorreccidén material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que
los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia, aplicamos
nuestro Jjuicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria, también:

e Identificamos y <valoramos los riesgos de incorreccién
material en los estados financieros, debide a fraude o
error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de
auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinidén. El riesgo de no detectar una
incorreccidén material debida a fraude es mas elevado que
en el caso de una incorreccién material debido a error, ya
que el fraude puede implicar colusidén, falsificacidn,
omisiones, deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erronecs o la elusién del contrel interno.

4
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Evaluamos la adecuacién de las ©politicas contables
aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
y la correspondiente informacidén revelada por la Gerencia.

Concluimos sobre lo adecuado de 1la utilizacidn, por la
administracién del principio contable de empresa en
marcha, y basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no la incertidumbre
material relacionado con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de
La Sociedad para continuar como empresa en marcha. Si
concluimos que existe wuna incertidumbre material, se
requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en
los estados financieros o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién no calificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras
pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en marcha.

Evaluamos la presentacidédn global 1la estructura vy el
contenido de los estados financieros, incluide 1la
informacién revelada, y si los estados financieros
representan las transacciones y hechos subyacentes de un
modo gue logran la presentacidén razonable.

Comunicamos a los responsables de la Sociedad, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de 1la
auditoria planificada y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier diferencia significativa del
control interno que identificamos en el transcurso de 1la

auditoria.
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También proporcionamos a los responsables de la Sociedad una
declaracién de que hemos cumplido los requerimientos de ética
aplicables en relacidén con la independencia y comunicado con
ellos acerca de todas las relaciones y demds cuestiones de
las que se puede esperar razonablemente qgue puedan afectar a
nuestra independencia cuando fuera necesario las
salvaguardas relac1f adas.

DELTA CDNSUI-T LTDA.

Z/
(Socio)

d¢p Vasquez Durén
PROF. CRUB. No. 6033
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AIR BP BOLIVIA S.A (NACIONALIZADA)

BALANCE GENERAL

(Expresado en Bolivianos

Aetive

Activo corriente:
Disponibilidades

Inversiones temporarias
Cuentas por cobrar a clientes
Anticipos a proveedores

Otras cuentas por cobrar
Crédito fiscal IVA
Inventarios

Total activo corriente

Activo no corriente:
Inventarios

Activos fijos, netos
Cargos diferidos )
Total activo no corriente

Total activo

Pasivo y patrimonio neto de los
accionistas

Pasivo corriente:

Proveedores

Anticipos de clientes

Deudas scociales y fiscales
Total pasivo corriente

Pasivo no corriente:

Otras cuentas por pagar

Provisién para beneficios sociales
Provisién aguinaldos

Remediacién ambiental

Total pasivo no corriente

Total pasivo

W L

-~ &

o

11
12
13

14

15

2018

165.687.446
10.885.440
1.395.164
499.193
4.530.404
11.167.920

11.569.383

205.734.950

2.662.452
96.763.978
2.169.454
101.595.884

07.330.8

42.593.264
19.176.701

23.095.654
84.B65.619

30.225.576
4,499,800
130.852
3.742.098
38.598.426
123.464.045

2017
(Reexpresado)
Bs

113.311.818
52.109.726
1.769.378
511.203
4.340.589
11.572.584
14.251.788
197.867.087

3.042.850
54.478.580
2.157.168
99.678.608

297.54 85

42.721.199
26.425.7268
21.652.416
90.7 884

30.952.793
3.724.042
3.831.570

38.508.405

129.307.288
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Nota 2018 2017
{Reexpresado)

Bs Bs

Patrimonio neto de los accionistas:

Capital pagado 16 67.180.000 67.180.000
Ajuste de capital 38.820.688 38.820.6889
Reserva legal 3.155.240 2.524.907
Ajuste de reservas patrimoniales 323.253 263.831
Resultados acumulados 74.387.608 59.449.878
183.866.789 168.239.406
Total pasivo y patrimonio neto de 307.330.834 207,546,695

los accionistas

a

\
\ /‘&y L/’/?

Ing. P#blo\raul Zubieta Arce Lic ~Fgmizo-Calle Rafirez
ente General ente/ de AdministrAcidn y
& Finanzas a.i

N

Lic. José Quevedo S.

AUDITOR FINANCIERO
CAUB 2168 CASC 731

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financierocs
8
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AIR BP BOLIVIA S.A (NACIONALIZADA)

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
(Expresado en bolivianos)

Nota 2018 2017
(Reexpresado)
Bs Bs

Ingresos 2.n
Ingresos operativos 826.250.068 845.592.398
Costos de operacidn (765.315.168) (783.831.020)
Utilidad bruta 60.934.901 61.761.379
Gastos operativos:
Gastos de operacidn 17 ( 38.967.073) ( 39.112.014)
Gastos financieros [ 21.516) { 11.903)
Depreciacidén y amortizacidn { 4.805.053) ( 4.014.444)
Utilidad de operaciones 17.141.257 18.623.018
Ingresos financieros 18 5.308.246 3.413.976
Otros ingresos 1.576.187 285.144
Ajuste por inflacion y tenencia de ( 3.189.182) {(  3.488.905)
bienes 19 -
Regu%tados antes del impuesto sobre las 20.836.510 18.833.234
utilidades
Impuestos sobre las utilidades de las ( 5.209.127) ( 4.708.309)
empresas
Utilidad neta del afio 15.627.382 14.124.925

Ing. Pablc Paxl Zubieta Arce Liyﬁami o Calle Ramiyez
Gere e\general Gerente de/ Administracidn y

Fihanzas a.i

Lic. José Quevedo S.

AUDITOR FINANCIERO
CAUB 2168 CASC 731

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros
9




REDACCION Y EDICION:
Comunicacion Corporativa
AIR BP BOLIVIA S.A. NACIONALIZADA

DISENO & CONCEPTUALIZACION:
createam s.r.l.

FOTOGRAFIA:
Max Toranzos y Archivo AIR BP BOLIVIA S.A.



Centro Empresarial Equipetrol
Av. San Martin 1700, Piso 8
Telf.: +591-3-343 7100

Santa Cruz - Bolivia

www.ypfbaviacion.com.bo

La fuerza que transforma Bolivia
—



